
Crise hídrica em São Paulo e seu enfrentamento
Marco Antonio Lopez Barros – Superintendente de Produção de Água - RMSP 



A Sabesp em números :  

Fundada em

1973

Estrutura 
Societária:

50,3%
32,8%

16,9%Empregados 

14,4 mil

Clientes Atendidos

28,3 milhões

4ª Maior            
do Mundo

em população atendida

Investimentos em 2018

R$ 4,2 bilhões

373
Municípios operados



Sabesp na Região Metropolitana de São Paulo

Bacia do Alto Tietê:
✓ Área de drenagem de 5.868 km²
✓ Disponibilidade hídrica abaixo de 140 m³/hab./ano

Sustentabilidade Hídrica = 1.500 a 2.000 m3/hab/ano (ONU) 

✓ Qmédio: 84 m³/s 
✓ Q7-10: 20 m³/s (Pirapora)

Região Metropolitana de São Paulo:
✓ Área de 7.947 km²
✓ 21,6 milhões de habitantes (50% popul. Estado)
✓ 19% do PIB nacional
✓ Cidade de São Paulo: 3 milhões moradores em 

áreas irregulares/favelas (30% população). 

Atuação Sabesp na RMSP:
✓ 36 municípios operados.
✓ 3 municípios permissionários.
✓ R$ 10,4 bilhões de faturamento (72% Sabesp)
✓ 7.300 empregados.

Limites da Bacia do Alto Tietê

Limites da Região Metropolitana de São Paulo



Mananciais que atendem a RMSP

ALTO TIETÊ

CANTAREIRA

RIO CLARO
GUARAPIRANGA

RIBEIRÃO DA ESTIVA
RIO GRANDE

(BILLINGS)

SÃO LOURENÇO ALTO COTIA

BAIXO COTIA



Crise Hídrica 2014/2015

OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET

Média Histórica 30,6 35,0 53,1 70,9 73,9 66,9 48,4 38,4 35,3 28,8 24,5 25,6

1953 17,5 26,0 31,5 26,9 34,5 29,8 34,6 23,8 20,7 17,6 16,3 16,2

2013/2014 25,1 22,1 22,5 15,4 10,5 18,9 17,2 10,1 10,0 6,4 8,2 9,0

2014/2015 5,2 8,8 16,0 11,5 40,7 42,6 18,1 14,0 16,2 11,3 5,8 18,3

0,0
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m³/s

Afluência do Sistema Cantareira

Fonte: CEMADEN e CPTEC/INPE

Menor vazão em 83 anos de série histórica.



Represa Jaguari-Jacareí

julho/2012 
74% do volume = 598 hm³  

fevereiro/2015
5% do volume  = 40 hm³

captação captação



Reservas técnicas

Solução inovadora.
340 bilhões de litros disponibilizados.

Execução das obras em tempo recorde.
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Reservas técnicas

Volume Disponível nos Mananciais da RMSP (volume em hm³)

Reserva técnica I

Reserva técnica II

novembro/14 à março/15: RMSP 4 meses sem água
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Reservas técnicas

Volume Disponível no Sistema Cantareira (volume em hm³)

Reserva técnica I

Reserva técnica II

julho/14 à janeiro/16: Área atendida pelo Cantareira 18 meses sem água



Ampliação do bombeamento de água bruta entre sistemas para 26,8 m³/s

➢ Aumento da transferência Taquacetuba para represa Guarapiranga. 

➢ Ampliação da captação da Represa Biritiba-Mirim e ampliação do 
recalque do Rio Tietê.

➢ Intervenções no Córrego Guaratuba para incremento de 1,0 m³/s no 
Sistema Alto Tietê.

➢ Bombeamento de 1,0 m³/s do Rio Guaió para a represa Taiaçupeba.

➢ Bombeamento de 4 m³/s do Rio Grande para a represa Taiaçupeba.

➢ Bombeamento do Rio Pequeno para o Rio Grande.



Aumento da capacidade de produção com Membranas de Ultrafiltração

Ampliação da capacidade de 
produção da ETA Rio Grande 

em 500 l/s.

Ampliação da capacidade de 
produção da ETA RJCS                   

em 2000 l/s.



Grandes obras

Sistema Produtor São LourençoInterligação Jaguari - Atibainha

Capacidade máxima de transferência de 8,5 m³/s Capacidade máxima de produção de 6,4 m³/s



Aumento das transferências no sistema integrado de 3 para até 12 m³/s

Cantareira

Alto Tietê

Guarapiranga

São Lourenço

Rio Grande

Rio Claro

Ribeirão Estiva

Baixo Cotia

Alto Cotia

No momento mais crítico da crise hídrica, Cantareira 
reduziu área de atuação de 9 para 5 milhões hab.



Incentivo à redução de consumo

Programa de Incentivo à Redução de Consumo  / Tarifa de Contingência
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Somente 
região do 

Cantareira.

Ampliado 
para toda 

RMSP.

Ampliadas 
faixas de 

bônus.

Implantada 
Tarifa de 

Contingência (ônus).

Alterada 
média de 

cálculo bônus

% população com 
consumo ACIMA da 
média estabelecida.

% população que  
reduziu consumo, mas 
sem atingir o Bônus.

% população que 
reduziu consumo e 
atingiu o Bônus. • Programa de bônus implantado 

em março/14 

• Tarifa de Contingência (ônus) 
implantada em fevereiro/15

• Custo total dos programas
R$ 650 milhões

Consumo atual não retornou ao 
patamar anterior à crise hídrica.

Meta de reduzir 
20% consumo de água

Consumo por Economia
RESIDENCIAL (m³/mês)

13,2

11,8

10,1 10,5 10,8 10,8

2013 2014 2015 2016 2017 2018

-18%



Sistema de Abastecimento RMSP – Comparativo 2013/2019

MANANCIAIS 2013 2019 VARIAÇÃO

Mananciais (outorga – m³/s) 70,4 80,3 14%

Capacidade Máxima de Armazenamento (hm³) 
(sem reserva técnica)

1.816 2.106 16%

Transferência entre mananciais 13,2 35,4 168%

PRODUÇÃO E DISTRIBUIÇÃO 2013 2019 VARIAÇÃO

População urbana na área de atuação (SEADE)  
(milhões de habitantes)

20,0 20,8
3,7%

(~800 mil hab)

Capacidade Total de Tratamento de Água (m³/s) 73,4 82,3 12%

Sistemas Produtores de Água 8 9

Produção Média Mensal (m³/s) 69,1 62,2 - 10%

Consumo Médio residencial (m³/mês) 13,0 10,8 - 17%

Transferência de Água Tratada entre Sistemas (m³/s) Até 3,0 m³/s Até 12,0 m³/s 300%

IPDT (L/ligação x dia) 470 334 -29%



Volume do Sistema Cantareira
(em %)
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Pluviometria no Ano Hidrológico nos Sistemas 
Produtores (mm)

Acumulada Ano Hidrológico: Out-Set

Acumulada Período Chuvoso: Out-Mar

Média histórica 1.567 mm

Resultado das ações executadas: Estiagem 2017/2018 sem impacto aos clientes da RMSP
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Sabesp

Modelo de apresentação
Padrão visual Sabesp 2015

Reservatório Jaguari

Obrigad

o

Marco Antonio Lopez 

Barros
Unid. Produção de Água – RMSP

mbarros@sabesp.com.br


